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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edicéo Data de Criacédo

57/2024 RONALDO CEZAR DOS SANTOS 23/12/2024 11:05
Objeto da Matriz de Riscos

Contratacdo de empresa especializada para prestagdo de servigos de implantacdo e manutengdo, operacao e gestdo tecnologica do parque
semaférico.

2. Historico de Revisdes
Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item

Falha no levantamento de mercado e
identificacdo das solucdes disponiveis,

Especificacdo

deficiente da . ... Planejamento Administracéo Médio
falta de conhecimento ou de capacitacéo
demanda . )
da equipe de planejamento.
Impactos
1 Falhas no levantamento de mercado e escolha de solugdes que ndo atendem o interesse da administracdo podem culminar na

aquisicdo de bens em desconformidade com a necessidade prevista, causando prejuizos as atividades da instituicao.
Acdes Preventivas

P-01 Inserir servidores ligados a area demandante da aquisi¢do, com conhecimento Responsavel: BRENO GOMES
técnico do objeto. Capacita-los quanto ao levantamento de mercado, escolha da
solugéo e sua especifica¢éo, conforme previsto nos normativos.
Acodes de Contingéncia

C-01 Devolver processo a equipe de planejamento da contratacéo para reformulagdo da Responsavel: BRENO GOMES
especificagéo.
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item

Falta de conhecimento do objeto da
Falha na pesquisa licitagdo, auséncia de conhecimento dos

) . ~ Planejamento Administragao Médio
de precos procedimentos legais para elaboragdo da
pesquisa de pregos.

Impactos

A pesquisa de precgo deficiente pode culminar em licitagdes desertas, fracassadas, ou até mesmo com indicios de sobrepregos e
1 valores inexequiveis, causando prejuizos financeiros ao erario e inviabilizando a aquisicdo dos itens no prazo planejado,

respectivamente.

Acdes Preventivas
P-01 Designar servidores com conhecimento técnico do objeto para compor a equipe de Responsavel: BRENO GOMES

planejamento da contratacéo e capacitar para a elaboracdo da pesquisa de acordo
com os parametros previsto na legislagao.
Acoes de Contingéncia

C-01 Devolver processo para equipe de planejamento refazer a pesquisa de precos. Responsavel: BRENO GOMES
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Licitagdo deserta ou Falha na espgglflcagao do objeto, pesquisa Selecdio do Fornecedor  Administragaio Médio
fracassada de precos deficiente.
Impactos
1 Atrasos na disponibilidade do objeto no setor requisitante, custos com a realizagao de um novo procedimento licitatorio.
Acdes Preventivas
P-01 Bom levantamento de mercado, escolha de solu¢cdes com caracteristicas técnicas Responsavel: MARCOS PAULO DA COSTA
condizentes com as necessidades do setor requisitante e alinhadas ao mercado SILVA
fornecedor, capacitagdo da equipe para elabora¢do de uma boa pesquisa de
mercado.
Acodes de Contingéncia
C-01 Devolver processo para o setor requisitante/equipe de planejamento refazer o Responsavel: BRENO GOMES

planejamento, realizagdo de um novo procedimento licitatorio.

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Pedidos de




esclarecimentos e Falha no planejamento da contratac&o. Selecao do Fornecedor Administracao Médio
impugnacdes.
Impactos
1 Atrasos na execuc¢do da licitacdo, e consequentemente no prazo de entrega do objeto.
Acdes Preventivas
P-01 Elaboracéo de forma correta dos artefatos relacionados a fase de planejamento da Responsavel: EMILLY FERREIRA SANTOS
contratacao.
Acodes de Contingéncia
C-01 Devolucéo para o setor requisitante/equipe de planejamento para realiza¢cédo de Responsavel: BRENO GOMES
ajustes nos artefatos elaborados na fase de planejamento.

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
E:nfilrj]irs?rgtsivos Ma licitacéo planejada. Selegdo do Fornecedor Administracéo Médio
Impactos
1 Licitagao fracassada
Acodes Preventivas
P-01 Verificar a proposta da empresa vencedora e analisar o risco na execugdo em Responsavel: ALINE ARANTES CORREA

detrimento de precos inexequiveis
Acdes de Contingéncia

C-01 Desclassificar a empresa se entender que os valores estejam inexequiveis. Responsavel: ALINE ARANTES CORREA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Atrasp na entrega Descumprimento da solicitacdo feita pela Gestdo de Contrato  Contratada Alto
do objeto. contratante.
Impactos
1 Atraso na execugdo de atividades no 6rgéo requisitante.
Acdes Preventivas
P-01 Adverténcia ao contratado quanto ao cumprimento do prazo de entrega e Responsaveis: LETICIA VITOR DIAS DA SILVA,
implicagbes quanto ao atraso. CIDOMAR DE ARRUDA VELO
Acoes de Contingéncia
C-01 Aplicacédo das sangfes administrativas previstas no edital e seus anexos. Responsavel: BRENO GOMES
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Falta de designagdo Descumprimento do Edital e seus anexos,
do fiscal do contrato bem como da legislacéo.

Impactos

Possibilidade de responsabilizacéo subsidiaria da Administracdo no caso da auséncia de fiscalizagdo do contrato, e falha na execugéao

Gestédo de Contrato  Administracio Alto

1 do objeto por parte da contratada.
Acodes Preventivas

P-01 Fiscalizar o andamento e notificar o ocorrido Responsavel: BRENO GOMES
Acodes de Contingéncia

C-01 Devolver processo para designagao formal do fiscal. Responsavel: BRENO GOMES

4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

BRENO GOMES

Secretario

LETICIA VITOR DIAS DA SILVA

Fiscal tecnico



MARCOS PAULO DA COSTA SILVA

servidor publico

ALINE ARANTES CORREA

Agente de contratacdo

CIDOMAR DE ARRUDA VELO

Fiscal administrativo

EMILLY FERREIRA SANTOS

Tecnica de nivel superior
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